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YBog — koHmekcm,
ueAu u o6xBam
Ha cmpamezauAama

NPO®. O-P AOOMUA FTEOPTVEB

HBY e uHcmumyuuAa, 8 koAmo y4yum
cmygeHmume kak ga mucaAam, a He kakBo ga
mMucAAm... Hawa ocHoBHa uen e ga pasBuBame
obpazoBaHuemo, 3HaHUEMO U Mbgpocmma 3a
gobpomo Ha obwecmBomo.

lobanuzauuAama u UHMepHauyuoHaAusayuAma
okasaxa 2onAMOo Bo3gelicmBue Bopxy cucmema-
ma 3a Bucwe obpazoBaHue B cBemoBeH mawab.
3acuneHama MeXkgyHuBepcumemcka koHkypeH-
uuA, BoBerkgaHemo Ha yHuBepcumemcku peu-
MUH2U, NPOMEHAWOMO Ce MbpceHe Ha Bucwemo
obpazoBaHue, BAauAewo Ha uHdopMayUOHHUME
u koMyHukauuoOHHUME mMexHOAO2UU, U Heobxo-
gumocmma om BucokokBanuduuupaHa pabom-
Ha poka 3acuAuxa meHgeHuuume, Haco4yeHu kom
yckopeHa mpaHcdopmauuAa Ha Bucwemo obpa-
30BaHue. Ha mo3u ¢oH 3agoakaBawomo onpe-
geneHue ,HOB“ B HasBaHuemo Ha HoB 6oazapcku
yHUBepcumem Hacopyu cmpemexka kom mopce-
He Ha no-npuBaekamenHu u neyeAauBwu popmMu 3a
npegocmaBAHe Ha kavyecmBeHu obpasoBamenHu
yCAyaU.

MonokumeneHo BauAHue Bopxy pasBumuemo Ha
yHUBepcumema Hu ocbuecmBuxa 3aroykeHume
B8 Cmpameauyeckua naaH 3a pas3Bumue Ha HBY
(2017 — 2022 2.) ocHOBHU ueAu, npegnpuemume
Mepku 3a peaAusupaHemo UM U NOAyYeEHUME pe-
3yamamu. OcvuiecmBeHume npoekmu B masu
cmpameauAa goBegoxa go couiecmBeH Hanpe-
gok, HO npoABuxa u Heobxogumocmma om no-
cmaBaHemo Ha HoBu ueau, coomBemcmBawu Ha
akmyanHume npegusBukameacmBa, ocobeHo BB
Bpo3ka ¢ yckopeHomo pa3Bumue Ha guaumanHu-
me mexHoAo2UU, C uHmeH3uBHama guckycuA B
a2nobaneH mawab 3a HoBume usuckBaHuA npeg
Bucwemo obpasoBaHue u ocobeHocmume B ou-

akBaHuAama, obpasoBameAHume nompebHocmu
u BoamokHocmume Ha HoBume nokoneHuA 3a
poArAmMa Ha Bucwume yyuauwa B8 6bgewama um
>kumeucka peanusauusa.

AHaAu3bm Ha hocmu2HamomMo NpPe3 NOCAegHUME
20gUHU U Ha HoBume npegusBukameacmBa npeg
cucmemama Ha Bucwemo obpaszoBaHue nokasa
Heobxogumocmma om u32omBAHe U nNpuemaHe
Ha HOB Cmpamezauvecku naaH 3a pasBumue Ha
HBY, kolmo ga 2apaHmupa ycmoul4uBomo My
pa3Bumue u Bucokama my koHkypeHmocnocob-
HOoCcm 3a caegBawuAa nemeaoguuwleH nepuog.

Cmpamezaudeckuam naaH 2023 - 2028 e paspa-
6omeH B coomBemcmBue cbCc crAegHUME HopMa-
muBHuU gokymeHmu:

e Cmpamezauyecku naaH 3a pasBumuemo Ha HBY
2017 - 2022 2.;

e 3akoH 3a Bucwemo obpazoBaHue;

e 3akoH 3a pasBumuemo Ha akagemu4HuA Coc-
maB B8 Penybauka Boazapus;

e CmpamezauA ,,EBpona 2030%;

e CmpamezauA 3a pa3Bumue Ha Bucwemo obpa-
30BaHue B8 boazapua 2020 — 2030 2,;

® HauuoHanHa cmpamezuA 3a yYeHe npe3 UeAuA
>kuBom;

e HauuoHanHa cmpameauna 3a pasBumue Ha Ha-
yYHUMe u3cnegBaHuAa B Penybauka Boazapusa
2017-2030 2.;




e EBponeticka kBaanudukayuoHHa pamka 3a yueHe
npes ueausa kuBom;

* HauyuoHanHa kBanudukayuoHHa pamka Ha Peny-
6auka Boazapus.

Cmpameauyeckuam naaH omyuma npenopoku-
me Ha EBponelickama komucuAa 3a pa3Bumue Ha
Bucwemo obpasoBaHue, cogbprkauu ce B:

* EK (2017) CoobuwieHue 3a mogepHu3auusa Ha Bu-
cwemo obpazoBaHue ,,HoB maacvk 3a Bucwe-
mo obpasoBaHue B EC* — COM (2017)0247;

e EK (2018) lNaaH 3a gelicmBue B obracmma Ha
uudppoBomo obpazoBaHue — COM(2018)22;

e EK (2018) lNpegnokeHue 3a npenopvka Ha Co-
Bema omHOCHO HacobpyaBaHemo Ha obwume
ueHHocmu, npuobwaBawomo obpasoBaHue u
eBponelickomo usamepeHue Ha npenogaBaHemo
— COM (2018)23;

e EK (2018) lNpegnoxkeHue 3a npenopvka Ha Co-
Bema omHocHoO katouoBume komnemeHmHocmu
3a y4yeHe npes ueauAa >kuBom — COM (2018)24.

Cmpamezauveckuam naaH 3a pa3Bumuemo Ha
HBY 2023 - 2028 2. npegcmaBa ocHoBHuUMe Ha-
coku u npuopumemu 3a He2oBomo nema20guwWHO
bogewe, onpegenAd U koHkpemHu npoekmu 3a
MAXHOMO u3nbAHeHuUe. B cmpykmypeH acnekm
maA obxBawa SWOT aHaaus Ha cpegama, B8 koa-
mo yHuBepcumembm Hu ocobuwecmBaABa cBoAama
MucuA, nogkpeneHa om obpazoBameaHama my
dunocodua; ueHHocmume, om koumo ce poko-
Bogum B omeoBopHama cu gyxoBHa gelHocm;
BusuAama 3a ocovwecmBaBaHemo Ha nocmaBeHu-
me ueAu U odakBaHume pesyamamu om U3noAHe-
Huemo K.

B covgop)kameneH acnekm goymeHmvm € koH-
cmpyupaH cbobpasHo ugeHmuduuupaHume ou-
akBaHuA Ha HauuoHanHama u MeXkgyHapogHa-
ma cpega 3a kasecmBomo Ha koMnemeHuuume
Ha 3aBopwBawume HBY. lMpu onpegenAHemo
Ha ueaume u cBbp3aHume ¢ mAx npoekmu ca
BkatoueHu ocHOBHUMe 3a akageMuuHomMo yHK-
UuoHuUpaHe U peaausauvuA gelHocmu kamo:

uHoBamuBHOmMoO u ekonozuyHOmMO YynpaBaeHue
Ha yHuBepcumema, nocmoAHHO noBuwaBaHe
Ha kayecmBomo Ha npegaazaHomo ob6pas3oBa-
Hue, pa3Bumue Ha HayuHou3cAaegoBamencka u
mBopuecka geliHocm, HacouyBaHo om obpa3oBa-
meAHUA npoduAa Ha yHuBepcumema, HO U Cbo-
6pas3ABaHo ¢ goA2OCPOYHO 3aABeHUMe nompeb-
Hocmu Ha 6u3Heca u obuwecmBeHama cpega,
pas3Bumuemo Ha mamepuanHama 6asa u cuayp-
Hocmma, ycoBopuweHcmBaHe Ha Mogena 3a du-
HaHcupaHe, usuckBaHuama kom mexHoAaozuAMa
3a Nnpuem Ha cmygeHmume, gu2umaausauyuama
Ha y4yebHuA npouec u kauecmBomo Ha agMuHuU-
cmpamuBHume ycayau, kapuepHomo pasBumue
Ha 3aBvbpwBawume, obyyeHUeMo Ha npenogaBa-
meAume U agMuHucmpauuAama, uHmepHauuoHa-
AU3auuAMa Ha y4ebHume npozpamu, npouecume
Ha BbmpewHOUHCMUMYUYUOHAAHOMO CbMPYgHU-
yecmBo u gp. Tol kamo npegnpuemavyecmBomo
ce e npeBopHano B HayuH 3a cnpaBaHe ¢ ukoHo-
Muyeckume kpusu, HacvpuaBaHemo my B yHu-
Bepcumema u paspabomBaHemo Ha mepku 3a
nogkpena Ha npegnpuemaveckume gellHocmu ca
Heobxogumocm.

Cmpamezauyeckuam Hu naaH mpA6Ba ga BHy-
wu, Ye Hawume ueHHocmu ca B ocHoBama my, a
Hawama cneuuduyHa opaaHu3auud, uHoBauuu,
2padkgaHcka aHz2akupaHocm U Cb3HameAHOMOo
pa3npocmpaHABaHe Ha onuma Hu ca B8 ocHoBama
Ha Bcuuko, koemo npaBum.




Mucua. AkagemuueH nhpodUuA.
LleHHocmu u o6pasoBamenHa
¢dunocodpua Ha HbY

Mucuama Ha HBY e

ga 6vge cBobogeH,
He3aBucum U guHamMu4eH
YHUBepcumem

e opueHmupaH kom cBoume cmygeHmu kamo
uszpakga uAanocmHu, HesaBucumu, npegnpuem-
4yuBu, u couyuanHO omaoBopHU AUYHOCMU, Ype3
cnogeneHo augepcmBo mMeXkgy cmygeHmu u npe-
nogaBamenu;

e yHoBamuBeH u npegnpuemyuB B pazBumuemo
Ha yHuBepcumemckomo obpasoBaHue, Hay4HU-
me u3caegBaHuAa u mBopuecmBomo upe3 obwo
kanacuuecko, UHMeEpPQUCUUNAUHAPHO U cheuua-
AU3UpaHO oby4yeHue, U HayyHu u3caegBaHuA u
mBopuyecka geliHocm B8 omBopeHu MeXXgyHapog-
HU MpeXku;

e pas3BuBaw, yHuBepcumemckama obuwHocm
kamo pasnosHaBa, yBarkaBa u HacopyaBa manaH-
mume U NPUHOCUMEe Ha cmygeHmume, npenoga-
BameAume u agMuHUCMpauuAma;

e omBopeH koM BoHWHama cpega coc cBoA aka-
gemMuy4eH nomeHyuaA U peasupaw, Ha couuanHu-
me u ukoHomMudeckume npomeHu kamo yyacmBa
B mAx cvc cBou npoekmu.

AkagemMuyHuAM NpoPuA
Ha HBY e B8 o6Aacmma Ha:

e Haykume 3a 4yoBeka u obuecmBomo;
® npupogHuUmMe u buomeguuuHckume Hayku;
* HoBume mexHoAo2uU;

e uskycmBama.

OcHOBHU ueHHOCMU
Ha HBY

HoB 6vazapcku yHUBepcumem npuema kamo po-
koBogHo Havano Ha Bcuuku cBou geliHocmu caeg-
Hume ocHOBHU ygHHOCMU.

PasHocmpaHHO o6pa3oBaHue, ocHoBaHO Ha
cBobogeH usbop

HBY npogoakaBa mpaguuuAama Ha AubepanHo-
mo obpa3soBaHue, kamo npegnaaza 20AAMO pas-
Hoobpa3ue om obwoobpazoBamenHu kypcoBe ¢
wupoku Bo3amo)kHOCMU 3a u3bop om cmpaHa Ha
cmygeHmume. Ha ocHoBama Ha moBa obwo 06-
pasoBaHue ce ocowecmBABa nocmeneHHO cne-
yuaausupaHe u ce HagcmpoAaBa npakmudyecko
obyueHue. NMpu moBa nocmoAHHO ce cvbalogaBa
usuckBaHemo 3a uHMepgucuunAUHapHoCM.

AuyHocmma Ha cmygeHma

O6pazoBamenHama geliHocm Ha HBY e HacoueHa
kbm paszpowiaHe u peaausauuA Ha homeHuuana
Ha cmygeHmume. ToBa cmaBa npu 6eskomnpo-
MUcHO YyBarkeHue koM gocmoUHcmBomo Ha Au-
YyHOoCmMMa Ha cmygeHma u 3a4umaHe Ha He20Bu-
me uHmepecu.

MoumeHocm (UAU UHMez2pumem)

HBY cv3gaBa u noggoprka makuBa omHoweHuA
mMexkgy xopama, koumo nogkpenAam u Hacopua-
Bam uckpeHocmma, YyecmHocmma, noYMmeHocm-
ma, Hage>kgHocmma u AoAaaHocmma B noBege-
Huemo Ha Bceku eguH om He2oBume uneHoBe.

PaBHu BvamorkHocmu

HBY 2apaHmupa paBHo 3ayumaHe Ha Ae2umuM-
HUMe UHMepecu Ha cBoume cmygeHmu, npeno-
gaBamenu u cay>kumeau u um npegocmaBa paBHu
BvamoykHocmu 3a u3ABa u peaAuszauuA Ha mMex-
Hume cnocobHocmu.

Maypanusom

HBY npusHaBa u HacopyaBa pazHoobpa3uemo Ha
2AegHU mouku, ugeu, UeHHOCMHU Hazaacu, Bky-
coBe, Hacoku u HauyuHu Ha gelcmBue. TolU npe-
gocmaBa wupoku BoamoxkHocmu 3a cBobogHo
u omkpumo uspasnaBaHe u omcmonABaHe Ha pas-
AUYHU MHeHuA, ybexkgeHuA u noaumuyecku Boa-
2/negu.

MHmenekmyanHa yecmHocm

HBY npusHaBa Bucokama ugHHOCM Ha ucmuHa-
ma B8 Haykama u »kuBoma u ¢ Bcuuku gocmonHuU
3a He2o cpegcmBa ce npomuBonocmaBa Ha dan-
wudukauuume, MaHunyaauuume u 3aoynompe-
6ume ¢ uHdopmauus.
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MHoBamuBHocm

Owe om momeHma Ha cBoemo cv3gaBaHe HBY e
npuen 3a cBoe 0CHOBHO 3agbakeHue npeg GoA-
2apckomo obwecmBo ga mopcu, usanpobBa, npu-
Aaza u ymBoprkgaBa HoBomo B Haykama, obpa-
30B8aHuemo u >kuBoma.

XapmoHuAa Mmexkgy npupoga u obw,ecmBo

3a HBY npupogama npegcmaBaABa ugHHOCM
om Hau-Bucok nopAagvk, a He npocmo cpegcmBo
3a peanusauuAa Ha YoBewkume cmpemeXku. Emo
3awo 3a Hac HeuHomo onas3BaHe e nopBocme-
neHHa 3agava. BakHa yacm om masu 3agava e
kyamuBupaHemo Ha ekoAo2U4HO Cb3HaHue B Ha-
wume cmygeHmu.

XymaHu3obm/Yo0B8euHocm

Ha ¢oHa Ha HapacmBauwama poaAa, koAmo uzpa-
Am B >kuBoma Ha cvBpemeHHUMe obwecmBa ma-
wuHume u uskycmBeHuAam uHmenekm, spurka Ha
HBY cu ocmaBa coxpaHABaHemo u ymBoprkgaBa-
Hemo Ha xymaHHocmma BvB8 Bcuvuku uamepeHuA.

TonepaHmMHocm
CBobogama Ha AuvHOoCcmHa u3ABa u Hacop4aBa-

Hemo Ha pa3Hoobpasuemo, 3ag koumo 3acmaBa
HBY, ca Bo3amoxkHu camo npu Haau4ue Ha Bucoko
HUBo Ha moAepaHmHocm B omHoweHuAMa MexXk-
gy xopama.

O6wyBaHe u o6wHocmeH >kuBom

Bcuuku 2onemu obpasoBamenHu, uscnegoBa-
mencku u obwecmBeHu ueau Ha HBY mozam ga
6bgam nocmuzHamu camo om >kuBa u akmuB-
Ha yHuBepcumemcka obwHocm ¢ noAHOKpPoLBeH
obwHocmeH >kuBom. QopmMupaHemo u noggop-
»kaHemo Ha makaBa obwHocm e 3agaya om kato-
4yoBo 3HayeHue 3a gobpomo HGbgewie Ha yHUBep-
cumema.CmpamezuyeckuAam HU nAaH mpA6Ba ga
BHywu, 4e Hawume ueHHocmu ca B8 ocHoBama my,
a Hawama cneuuduyHa opz2aHu3auud, uHoBauuu,
epakgaHcka aHzakupaHocm U Cb3HameAHOMO
pa3npocmpaHABaHe Ha onuma Hu ca B8 ocHoBama
Ha Bcuuko, koemo npaBum.

O6pa3soBamenHama
dunocodua Ha HBY

O6pazoBamenHama d¢unocodua Ha HBY e oc-
HoBaHa Ha AubepanHama ugeA 3a obpasoBaHue,
cBop3Bawo npugobuBaHemo Ha 3HAHUA, YMEHUA
U npodecuoHaAHOMO cneuuaausupaHe ¢ obuwio-
mo gyxoBHo pa3Bumue.

Bu3ua 3a pazBumuemo
Ha HBY go 2028 2.

MpuopumemHu o6Aacmu u ueAu 3a pasBumue



1. Aa akmyaau3supa u noBuwaBa kauecmBomo
Ha o6pa3oBaHuemo, koemo npegnaza upes:

a) CosgaBaHe Ha HOBu yHukaaHU yyebHU npozpa-
MU U akmyaaAu3upaHe Ha cowecmByBawume, Ha-
co4veHu koM nasapa Ha mpyga u usuckBaHuama
Ha HoBomo Bpeme, ompasaBawu AbbonumcmBo-
Mo Ha MAagume xopa u mexHume o4vakBaHusa 3a
peaausauud, u uzzomBeHu B8 compygHu4ecmBo ¢
BoHWHU hapmHbOpU;

6) Pa3BuBaHe u npunazaHe Ha HOBU, 2vBkaBu u
edpekmuBHu dopmu Ha npenogaBaHe ¢ BkatouBa-
He Ha ekcnepmu om npakmukama B8 obyueHue-
mo, BoBerkgaHe Ha akagemMuuHuU guckycuu, ¢okyc
Bopxy kasycu u BusyanusupaHe Ha o6pazoBamen-
HUA npouec, banaHc MeXkgy guaumanHu u kaacu-
yecku memogu Ha npenogaBaHe u ougHABaHe,
OCHOBaHu Ha pe3yamamu;

B) Ob6yueHue, HacouyeHo koM obpazoBamenHu-
me nompebHOCMU Ha cmygeHma, nog2omoB-
ka Ha AuvHOoCcmu c Bucoka kyamypa, ymeHuA 3a
KpumuyHO MucAeHe, HaxogyuBocm, npakmu4Hu
3HaHUA U YMEHUA, CMuUMyAupaHe Ha gyxoBHomo
uspacmBaHe u Bo3numaHue;

2) HacvpuyaBaHe Ha BvompewHoyHUBepcumem-
ckama mobuaHocm Ha cmygeHmume u cBoboga-
ma Ha usbop;

g) BkaouBaHe Ha cmygeHmume u gokmopaHmu-
me BoB Bcuuku emanu Ha obpasoBamenHume,
uscregoBamenckume u mBopueckume npouecu;

e) MpuBauvaHe Ha MAagu npenogaBameAu, OMAuU-
YeHU gokmopaHmu, nocmgokmopaHmu, y4eHu u
ekcnepmu ¢ meXkgyHapogHa uzBecmHocm u no-

cmoAHHO gelicmBawa cucmema 3a ,,00y4yeHue Ha
obyuyumenume”;

k) PaszBumue Ha npogoakaBawomo obyyeHue
kamo ,,06pa3oBaHue mo4Ho HaBpeme* 3a npode-
cuoHanHa kBaaudukauua u kamo ocHoBa 3a Ccb3-
gaBaHe Ha HOBu npozpamu 3a obpazoBamenHa
cmene;

3) AkmyaausupaHe Ha cucmemMmama 3a BompeuwHa
akpegumauua Ha npozpamume kamo cucmema
3a BompeweH koHmpoa Ha kauecmBomo u kamo
uHgukamop 3a omkpuBaHe, pasBumue u 3akpu-
BaHe Ha y4ebHU npozpamu.

2. Oa pa3BuBa uscaegoBamencka u mBopue-
cka getiHocm ¢ Bucok cmaHgapm upeas:

a) MoggoprkaHe Ha gobpa cpega u cb3gaBaHe Ha
cmumyau 3a npoBexkgaHe Ha HoBamopcku us-
cnegBaHuA, koumo ga ce usnoA3Bam B npeno-
gaBaHemo, om noaumukama, 6usHeca u obwe-
cmBomo;

6) lMpuBauvaHe Ha Bogewu u3scregoBameau u
mBopuu, cmumyAaupaHe Ha kayecmBeHa nybAu-
kauuoHHa u nybaudHa geliHocm u cmpemeXX kom
Me>kgyHapogHO npu3HaHue u Bugumocm;

B) CvagaBaHe Ha HOBu wkoau u maticmopcku kaa-
coBe Ha 2oneMu umeHa B Haykama u uskycmBomo
3a u3ABeHu cmygeHmu u nogkpena Ha manaHmu;

2) AkmuBHo BkatouBaHe B mekgyHapogHama Ha-
yyHa u obpa3zoBamenHa obuwHOCM, HAUUOHAAHU U
mMe>kgyHapogHu mpexku B obracmma Ha Haykama
u uskycmBomo;
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g) HacopuaBaHe Ha uHmepgucuunAuHapHU ekunu
om u3cAegoBamenu, koumo pas3BuBam couBpe-
MEHHU Hayu4HU ugeu u yyacmBam BvB8 BompewHu
U BoHWHU npoekmu 3a mAXHOMO ocbwecmBABa-
He, usnbAHABamM npoekmu no nopbuku Ha 6u3He-
ca u komyHukupam ¢ BoHWHU Op2aHu3ayuu;

€) NMHBecmuuuAa B8 gokmopcku npozpamu u ak-
muBHo BkatouBaHe Ha gokmopaHmume u nocm-
gokmopaHmume B Hay4Hou3cAaegaBamenckama u
mBopueckama geliHocm;

k) Cb3gaBaHe u yyacmue B8 npoekmu, nogkpensa-
wu U nognoMazawu UHCMuUMyUuOHaAHOMO pas-
Bumue Ha HBY.

3. la ocuz2ypu cvBpemeHHa u npuamencka cpe-
ga 3a y4yeHe, udpacmBaHe u B3aumogelicmBue
ypes:

a) PasBumue Ha yHUBepcumemckomo obwecmBo
ypea cbyemaHue Ha pasHoobpasue om obw-
Hocmu, Co3By4YHO C NPOMEHUME U CbXpaHABawo
ueHHocmume Ha HBY, kamo npuAamencka u npu-
emMawa cpega 3a uszpaykgaHe Ha AUMHOCMU, OpU-
eHmupaHu kom pasBumue u uspacmBaHe npe3
uenus >kuBom;

6) MNMoggoprkaHe Ha dopmu Ha obuwooyHUBepcu-
memcku ¢opymu 3a guckycuu u gebamu no ak-
myanHu obuwecmBeHu U Hay4YHU meMu;

B8) PazBumue Ha knybHama ¢popma Ha geliHoCcm ;

2) PasBumue Ha anymMHU obwHocmma u BkarouBa-
Hemo uM B yHuBepcumemckusa >kuBom;
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g) Jobpa komyHukauuAa Ha durocoduama u ueH-
Hocmume Ha HBY u nognomazaHe Ha mAxHOMO
uHmMeezpupaHe B >kuBoma Ha cmygeHmu, npeno-
gaBamenu u agMmuHUCMpPayuA;

4. PazBumue Ha MamepuaAnHama cpega u yc-
AoBuAama 3a obyueHue u npoBerkgaHe Ha Hayu-
Ha u mBopuecka geliHocm B8 cobomBemcmBue
cbC cbBpeMeHHUMEe cmaHgapmu 3a gocmbn-
Ha npuobwaBawa cpega, u 3eaneHu noaumuku,
pa3BuBawu HBY B8 3eneH yHuBepcumem. Cox-
paHABaHe Ha HBY kamo 30Ha Ha cuz2ypHocm.

5. Oa onmumu3supa epekmuBHocmma cu upes:

a) PasBumue Ha 2vBkaBa opzaHu3auyuoHHa U
ynpaBaeHcka cmpykmypa, 6asupaHa Ha npeg-
npuemyuBocm, geueHmMpaausauuA U chogeneHa
UHCMuUMYyUuoHaAHa kyamypa;

6) JuBepcuduuupaHe Ha uamoyHuyume Ha Pu-
HaHcupaHe;

B) PedopmupaHe Ha yvyebHume npozpamu, YHU-
Bepcumemcku cmpykmypu u npougecu;

2) AkmyaausayuA Ha cucmemume 3a amecmauus
Ha akageMuyHuA U agMuHUCMpamuBHuUA cbcmal
ype3 BoBerkgaHe Ha kauecmBeHu kpumepuu 3a
oueHABaHe u cv3gaBaHe Ha HOBuU CMUMyAU;

g) PasBumue u npunazaHe Ha npozpamu 3a oby-
yeHue 3a akagemuyHuAa u agmuHucmpamuBHuA
cbcmag.



6. Oa ocuzypABa gobpa Bpv3ka meXkgy yHu-
Bepcumema u o6wecmBomo upes:

a) NoggvprkaHe Ha gobop umugrk u noro>kumeneH
npumep B8 obwecmBomo vpes cBoume cnogeneHu
ueHHocmu;

6) CBop3BaHe Ha yHUBepcumema c onpegeneHu
3Ha4YuMu obwecmBeHu kayau;

B) Yuacmue B pasBumuemo Ha cpegama — 2paga,
gop)kaBama, koHmuHeHma, naaHemama u nog-
2omoBka Ha augepu ¢ nepcnekmuBu B coyuanHu,
KyamypHu, ukoHomuuecku u ekonozuuHu cdepu,
3acAzawu 21. Bek;

2) lgeHmuduuupaHe Ha BoHWHU hapmHbopu (pa-
6omogamenu, 6paHwoBu opzaHusayuu, Henpa-
BumeAcmBeHuU uHCMuUMyyUUU U gp.) U cb3gaBaHe
Ha cucmema 3a edpekmuBHO B3aumogelicmBue
¢ mAax. PeaausauuAa Ha npoekmu no nopvyka Ha
BoHWHU nompebumenu;

g) PasnpocmpaHeHue Ha cBoume nocmukeHuA u
noBuwaBaHe Ha pelimuHaa Ha yHuBepcumema B
HaUUOHAaAEH U MeXKgyHapOgeH NAaH;

€) AH2akupaHe Ha cmygeHmume u asymHume
kamo noggpvkHuyu Ha yHUBepcumema BvB B3a-
umogelicmBuemo My ¢ BoHWHamMa cpega;

k) Paboma B mpeku ¢ gpyau yHuBepcumemu 3a
B3aumHo npusHaBaHe u npoBeXkgaHe Ha nepuogu
Ha obyyeHue, cb3gaBaHe Ha obwu u3cregoBa-
mencku u mBopuyecku cmpykmypu.

Cmpamezuyecku npoekmu

2023 -2028 2.

CocmaBume Ha pabomHume 2pynu 3a
omgenHume npoekmu ca guHamuyHU u 3aBucAam
om guHamukama Ha Cobgbp>kaHUemo UM.



NMpoekm N2 1
Pa3sBumue Ha yuebHUmMe npoz2pamu u popmume Ha
obyueHue

PokoBogumen: gou. g-p KpucmuaH NMNocmagykuAH

Ekun: g-p leopau TekeB, npod. g-p Naamen BoukoB, NBaH HelikoB, gou. g-p tOAauAHa MoAbbuHOBa,
gou. g-p Bukmop ABpamoB, 2a. ac. g-p Ekamepuna LIBemanoBa, Xpucmo NaHuy208, EAeoHopa
AnekcaHgpoBa, Auausa KonoBa, CaBa Kepene3oB, cmygeHm MoaHa MocudoBa u gokmopanm Meopau
KupkoB

LleAau Ha pa3zBumuemo:

1. PazpabomBaHe Ha ycmou4uB MexaHu3bM 3a ocbBpemMeHABaHe Ha couwecmByBawume u cob3gaBa-
He Ha HOBU y4ebHU npozpamu.

2. BoBe>kgaHe Ha HOBu cvbBpemMeHHU, 2bBkaBu u epekmuBHuU popmu U MemMoOgu Ha obyyeHue.
3. NMogobpABaHe Ha agMuHUCMpPamuBHOMO nognoMazaHe U KoHCyAmupaHe Ha cmygeHmume.

4. Pa3Bumue Ha HopmamuBHama ypegba Ha HBY B8 konmekcma Ha npomeHume B 3akoHogameacmBo-
mo 8 cmpaHama u BHWHUA MOHUMOPUH2 Ha y4ebHUME npozpamu, npenogaBamenu U cmygeHmu.

NMpoekm N2 2
PasBumue Ha HayuyHou3cAaegoBamenckama
u mBopuyeckama geliHocm

PokoBogumen: gou,. g-p Mapzapuma CmankoBa
Ekun: 2a. ac. g-p EMuaua JumumpoBa, npod. g-p Auaua I'ypoBa, gou,. g-p MNanuHa CavaHcka,
gou. g-p Jumumop AmanacoB, npod. g-p MuneHa LLlywynoBa, gou,. g-p Egyapg MapuHoB,
gokmopaxm HuHa MopgaHoBa, gokmopaHm Bana BozocroBoBa

Lleau Ha pa3aBumuemo:

1. PazBumue Ha HOBu npakmuku u ycoBbpweHcmBaHe Ha HacmoAwume 3a hognomazaHe Ha Hayu-
Hou3cAegoBamencku u mBopuecku getiHocmu, HacoyeHu koM noBuwaBaHe Ha Bugumocmma Ha
yHUBepcumema B8 HauuoHaAreH u B MeXkgyHapogeH NAaH;

2. NoBuwaBaHe Ha yyacmuemo Ha HBY B8 me>kgyHapogHu Hay4yHU u obpasoBamenHu MpeXku;

3. YBeauuaBaHe Ha 3Hadumume HayyHu nocmuxkeHuA u nybaukauuoHHa akmuBHocm Ha npenoga-
Bamenaume;

4. Co3gaBaHe Ha gobpu UHMEPgUCUUNAUHAPHO OopueHmupaHu ekunu om uscaegoBamenu u gobpu
napmHoopcmBa ¢ 6usHeca u BoHWHU Op2aHu3ayuu;

5. NoggvprkaHe Ha kayecmBeHu gokmopcku npozgpamu, wkoau u maticmopcku kaacoBe u akmuBHo
BkatouBaHe Ha cmygeHmu.
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NMpoekm N2 3
Pa3Bumue Ha yHUBepcumemckama obwHocm

PokoBogumen: npod. g-p Atogmun leopaueB

Ekun: npod. g-p BeceauH MemogueB, npod. MNaameH [dolHOB, g.H., g-p leopau TekeB,
npod. MoHu Aamanex, g.H., npod. g-p Xpucmo TogopoB, npod. g-p Muxaun HegenueB,
npod. PaliHa HukonoBa, g.H., gou. g-p EkamepuHa TogopoBa, gou,. g-p ArbeHa NaBnoBa,
cmygeHm Moana MocudoBa

Lleau: ga npegnocmaBu ycaroBuAama u ga pa3Bue cb3gaBaHemo Ha HenpekbcHamo ocbBpemeHABawa
ce, akmuBHo compygHuuewa cu u gobpoHamepeHa yHuBepcumemcka obwHocm B8 HBY upes:

1. Co3gaBaHe Ha meopemuyHa pamka Ha npoekma;

2. QudepeHuyupaHe Ha cowecmByBawume obwHocmu B8 HBY;

3. AHanus Ha obuHocmume B HBY u onpegenAHe Ha moukume Ha npuobuwaBaHe;

4. Cv3gaBaHe HacvBpemeHHa uHdpacmpykmypa 3a obuHocmHomMo udzpakgaHe u pasBumue.

NMpoekm N2 4
Pa3zBumue Ha MamepuaAnHama 6a3a u cuzypHocmma
Ha HBbY

PokoBogumen: g-p leopzau TekeB

CocmaB: AnekcaHgop 3axapueB, Nlana MoHoBa, EaeoHopa ArnekcaHgpoBa, gou,. g-p KpucmuaH
MocmagkuAH, PymAaHa KameHoBa, PymAana KOpykoBa, CaBa Kepene3oB, AHuU AHgpeeB. MNpu
paspabomBaHemo Ha npoekma ca noA3BaHu koHcyamayuu om npenogaBameau u cmygeHmu Ha HBY,
BoHWHU koHcyaAmaHmu no apxumekmypa, cmpoumeAcmBo u cuaypHocm.

Lieau Ha pasaBumuemo:

1. YuebHa 6a3a no coBpemeHHU cmaHgapmu u ¢ BbamoXkHocmu 3a npakmudecka paboma.

2. Cpega 3a pas3Bumue Ha npuopumemHu 3a HBY Hay4yHu u mBopuecku obaacmu.

3. NpocmpaHcmBa 3a kyamypHo-obpasoBamenHu npoekmu, npeBpvwawu HBY B8 pasnosHaBaem
ueHmMoP.

4. MpuobwaBauw, ,,3eAeH”, goCMbNeH U cuaypeH yHUBepcumem.
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NMpoekm N2 5

YcovBovpweHcmBaHe Ha BbHWHamMa u BbompewHama
komyHukauuna

PokoBogumen: Xpucmo lNaHuyz2008

Ekun: gou. g-p KOauAHa MoaobuHoBa, gou,. g-p KpucmuaH MNMocmagykuAH, gou. g-p Egyapg MapuHoB,
2A. ac. g-p Ekamepuna LIBemanoBa, gou,. g-p Aca NBaHoBa, gou. g-p CHexkuHa NMempoBa, EaeHa
MopoBa, KpocmuHa NempoBa, BaneHmuH BoakaHoB, EAeoHopa AnekcaHgpoBa

LieAu Ha pa3Bumuemo:

1. Cv3gaBaHe u noggoprkaHe Ha uHmMezpupaH obpas Ha HBY, ocHoBaH Ha cnogeneHUMe BompewHu

UEeHHOCMU U noggoprkaHe Ha noaokumeneH npumep B8 obuecmBomo;

2. lgeHmuduuupaHe u cBop3BaHe Ha yHUBepcumema ¢ obuwecmBeHo3Ha4uUMu kayau;

3. PazBumue u ycoBopweHcmBaHe Ha MexaHu3amume 3a noggbprkaHe Ha Mpekama om napm-
HoopcmBa Ha HBY;

4. YcoBopweHcmBaHe Ha cucmema om cmumMyAau, koumo ga ,,omBapAam“ yHuBepcumema koM BoHW-
Hu ny6auku 3a ymBoprkgaBaHe Ha noroXkumenHua uMugyk Ha yHUBepcumema u pasnpocmpaHeHue
Ha He2oBume nocmuykeHuA.

5. MogobpAaBaHe Ha uHMezpupaHocmma Ha HBY B HenocpegcmBeHomo obkpo)keHue Ha cpegama.

NMpoekm N2 6

MHmepHauyuoHaAu3auua Ha akagemuyHume geuHocmu
PokoBogumen: npod. g-p Xpucmo TogopoB

Ekun: npod. g-p Bacua MapHuU308, 2A. ac. g-p Qumumovp TpeHgaduaoB, npod. g-p KpucmuaH BaHkoB,

2A. ac. g-p Memogu MemogueB, g-p CmedaHu KaargapovmoBa, g-p Mapuema LIBemkoBa, Auau KonoBa,

EkamepuHa Bpv3uyoBa

LieAau Ha pa3Bumuemo:

MNpe3 cregBawuA nemzoguweH nepuog mpAbBa ga ce nocmuzHe no-Bucoka cmeneH Ha UHMepHa-
YuoHaAu3auuA Ha ocHoBHumMe akageMuuHu geliHocmu Ha HBY. C ozaeg Ha moBa yHuBepcumemobm

cu nocmaBA 3a uen ga omkpue u uanoasBa HoBu BoamorkHocmu 3a:

1. pazBumue Ha HOBuU y4ebHU Nnpozpamu Ha vy>kg e3uk u mAXHOMO nonyAApuU3UpPaHe 3ag 2paHuua;
2. npuBauyaHe u 3agoprkaHe Ha HOBU Yy>kgecmpaHHuU cmygeHmu;

3. nogobpABaHe Ha kBanudukauuama Ha Hoazapckume npenogaBameau 8 HBY;

4. npuBauyaHe Ha BucokokBaaudbuuupaHu vy>kgecmpaHHu npenogaBameau 8 HBY;

5. ocowiecmBaABaHe Ha MeXkgyHapogHU uscaegoBamencku, obpazoBamenHu u mBopuecku npoekmu,

HaMupaHe Ha HoBu ¢popMu Ha cbmpygHu4ecmBo ¢ Yy>kgecmpaHHU yHUBepcumemu;

6. NbAHOUEHHO yyacmue Ha HBY B ,,Epasom+“ u B o6eguHeHuemo ERUA 2.
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NMpoekm N2 7
PuHaHcoBo pa3Bumue Ha HBY
PokoBogumen: g-p leopzau TekeB
Ekun: PymaHa lOpykoBa, npod. g-p Atogmun l'eopaueB, npod. g-p NaameH boukoB, gou,. g-p
KpucmuaH MNocmagrkuaH, Baagumup HukonaoB, Meopau Xopo308
Lleau Ha pa3Bumuemo:

1. PazpabomBaHe Ha cucmema 3a uscnaegBaHe Ha duHaHcoBama edpekmuBHocm Ha cmpykmypu
u geliHocmu B HBY.

2. PazpabomBaHe Ha cucmema 3a HabupaHe Ha cpegcmBa.
3. lNpoeHo3a 3a puHaHcoBomo pas3Bumue Ha HBY.

4. PaszpabomBaHe Ha uHBecmuuuoHHa pamka Ha puHaHcoBume pecypcu Ha HBY.
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(PuHaHcoB nAaH 3a peanu3supaHe
Ha cmpameauyeckua nAaaH

(PuHaHcoBomo ob6esneuaBaHe U peaAusayuama
Ha npoekmume we ce u3BopwBa careg ocmou-
HocmaABaHemo Ha omgeAHUmMe geliHOCMU, 3aA0-
»keHu B mAx, cbCc cpegcmBa om ¢doHgoBeme Ha
HBY u no BoHWHU npoekmu. ToBa we cmaBa caeg
ekez2ogHo ymBoprkgaBaHe Ha Brogykema Ha HBY
om HacmoameacmBomo.
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Cucmema 3a koHmpoa
Ha U3NbAHEHUemo

NMpegmem Ha oueHkama Ha noAumukama e
HelHama pe3yamamHocm, HeuHuAm ,ycnex” —
ouakBaH uau Beue nocmuzHam. OueHkama npeg-
cmaBaABa cucmemamuyHo u3cAegBaHe, koemo
ce u3BvpwBa, 3a ga ce npeueHAm Bpvskume
mexkgy BxogoBeme, geliHocmume, usxogume u
pe3yaAmamume om U3NbAHEHUEMO Ha npozpama-
ma, om egHa cmpaHa, u dakmopume B npozpam-
Hama cpega, om gpyaa cmpaHa. OueHka moXke ga
Cce npegnpuema no CAEgHUME NPUYUHU:

® ga ce NognomMozgHe NAaHUpaHemo Ha noAumuka
UAU Npo2pama;

¢ 33 usnpobBaHe Ha uHOBayUOHHU ugeu;
¢ 3a ynpaBaeHcku u agMmuHucmpamuBHU UeAu;

e ga ce npeueHu gokonko e nogxogAuwo ga ce Bo-
Begam onpegeAeHU NPOMEHU UAU paswupeHus
Ha o6xBama Ha noaumukama uAu npozpamMama;

® 33 ga ce ycmaHoBAm u npuAo>kam Ha4yuHUMe 3a
nogobpeHue;

XpoHono2uAMa Ha HabAgeHuemo u omuyem-
Hocmma Ha CmpamezauAama usuckBam caegHama
koHkpemHocm:

— MOHUMOpUH2 Ha U3NbAHEHUEMO Ha cmpa-
mezauveckume npoekmu om Ekuna no paspa-
6omBaHe Ha Cmpamezauyeckua naaH Ha Bceku
6 meceua (Ha 6azama Ha omyemu om pokoBo-
gumeaume Ha pabomHu 2pynu) u gokaag om
pvkoBogumena Ha Ekuna npeg Npegcegamena
Ha HacmoAamencmBomo 3a xoga Ha peanusa-
yuAama Ha CmpameauveckuA nAaH.

FfoguwHU omyemu no peaausauusama Ha Cmpa-
meauyeckua naaH om pvkoBogumeaume Ha pa-
6omHu 2pynu go pvkoBogumena Ha Ekuna, u
He20B goknag npeg lNMpegcegamenckua coBem
Ha HacmoamencmBomo 3a B3emaHe Ha peule-
HuA 3a kopekuuu B cmpamezudeckume npoek-
mu.

- [OByzoguwHuU omuyemu no peaAusauusma Ha
CmpamezudeckuA naaH om pokoBogumenaume
Ha pabomHu 2pynu go pokoBogumenna Ha Eku-
na, u He2oB gokaag npeg HacmoAameacmBomo
3a B3emaHe Ha peweHue 3a akmyaausayuA Ha
Cmpamezauyeckua naaH.

- (uHaneH omyem no peaausayuAama Ha Cmpa-
mezauyeckua naaH om pokoBogumena Ha Ekuna
npeg HacmoAameancmBomo Ha 6azama Ha ¢u-
HaAHU omyemu Ha pvokoBogumeaume Ha pa-
6omHu 2pynu.

HabatogeHuemo u oueHkama He ca u He Mo2am ga
B6bgam 3amecmumen Ha gobpomo ynpaBaeHue.
3a ga 6bgam ycnewHu, e Heobxogumo me ga ca
nAog Ha Hy)kgama Ha ynpaBaeHckuAa npouec om
uHdopmauuAa. Koezamo ce usBopwBam npaBuAHo,
HabAlogeHUemMO U oueHkama Moz2am ga cay>kam
kamo MomuBauuoHeH UHCMPYMeHmM U Mo2am ga
Hacovam BHumaHuemo koM nocmuzaHe kakmo Ha
goA20CpOYHUME, maka u Ha kpamkocpouHume
uenu. Ypes HabarogeHuemo u oueHkama moXke ga
ce ocuzypu HaBpeMeHHa UHdopMauuA 3a Hanpe-
goka, u moXke ga ce chomozHe 3a paHHOMO YcC-
maHoBABaHe Ha cAnabu cmpaHu, koumo usuckBam
kopuzupawu gelicmBua. OcBeH moBa, HabAtoge-
Huemo u oueHkama moz2am ga gagam Bb3moxk-
HOCM Ha 3auHmepecoBaHUmMe cmpaHu ga nouc-
kam u3BopwBaHe Ha npomeHu. Co3gaBaHemo Ha
cpega Ha ynpaBaeHcka u agMuHucmpamuBHa om-
20BopHOCM € MOWEeH CMUMYA 3a nogobpABaHe Ha
U3NbAHEHUEMO.
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